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ALYTAUS ADOLFO RAMANAUSKO-VANAGO GIMNAZIJOS

2026-2028 METU STRATEGINIS PLANAS

I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

VIZIJA — kiekvieno mokinio mokymosi sékmés siekianti moderni gimnazija, savo
veiklag grindzianti bendruomenés susitarimais ir nuolatiniu mokymusi.

MISIJA — keturmeté gimnazija, ugdanti kiirybingg, atsakingg ir atvirg asmenybe,
sugebancia kritiSkai mastyti ir formuoti savo gyvenima nuolat besikeiciancioje

aplinkoje.

FILOSOFIJA — s¢kmés ir prasmés mokykla kiekvienam.

Tegul sékmé mus persekioja!

VERTYBES
Bendruomeniskumas Kurybiskumas ir Profesionalumas Taut 1s}$umas 1T
valia veikti pilietiSkumas
* Vienybé + Idéjy kiirimas + Dalyko * Isipareigojimy
« Pagarba » Eksperimentavimas iSmanymas prisiémimas
« Dalinimasis * Drasa rizikuoti, * Profesijai biitiny * Atsakomybé
» Bendradarbiavimas priimti sprendimus kompetencijy « Tautos ir
* Rapinimasis kitais * Atkaklumas tljreqlrpas gimnazijos
« Pagalba lgyvendinant . Ismlntl_s _ tradicijy bei
+ Susitarimy susitarmus * Nuolatinis tapatumo
tobuléjimas puoseléjimas

laikymasis
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VEIKLOS PRIORITETAI

Asmeniné Inovatyvi ir
paZanga saugi aplinka

Bendruomenis§kumas
ir partnerysté

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Pasidalytosios lyderystés plétojimas.

Savivaldaus, personalizuoto ugdymo diegimas.

Personalo kompetencijy tobulinimas.

Skaitmeniniy priemoniy ir inovacijy integravimas j ugdymo turinj.

Inzinerinés krypties ugdymo programos jgyvendinimas.

L

O

I1. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

ISoriné aplinkos analizé

Politiniai veiksniai

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas nustato, kad Svietimo paskirtis yra sudaryti
salygas asmens brandai, uZtikrinti visuomenés ir valstybés paZzanga, stiprinti demokrating
visuomeng ir kurti ziniy visuomeng. [statyme taip pat jtvirtinta, kad Svietimo sistema turi
buti grindziama kokybés, lygiateisiSkumo, prieinamumo ir atsakomybés principais bei
atitikti visuomenés ir valstybés poreikius.

N
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2021-2030 mety Nacionaliniame pazangos plane nustatytas treciasis strateginis tikslas —
didinti Svietimo jtraukt] ir veiksmingumg, siekiant atitikties asmens ir visuomenés
poreikiams.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2050 numatytos tarpusavyje susijusios
strateginés ambicijos, apibréziancios ilgalaike valstybés raidg. Viena i$ krypciy akcentuoja
Svietimo, sveikatos ir socialinés politikos stiprinima, siekiant sudaryti saglygas kiekvienam
geroves kiirimo.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija dalyvauja jgyvendinant 2021—
2030 mety Nacionalinio pazangos plano Svietimo, mokslo ir sporto plétros programas bei
pazangos priemones. Tarp prioritetiniy krypciy iSskiriamos iniciatyvos, skirtos ugdymo
kokybés stiprinimui, mokytojy profesijos prestizo didinimui ir inovacijy plétrai mokslo
srityje (jskaitant ,,Tikstantmecio mokykly“ programa bei iniciatyva ,Pirmiausia —
mokytojas®).

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2026—2028 mety strateginis
veiklos planas patvirtintas 2026 m. sausio 27 d. ir numato ministerijos strateginius tikslus
bei rodiklius, suderintus su 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos planu.

20262028 m. strateginiame veiklos plane Svietimo srityje numatyti rodikliai orientuoti j
Nacionalinio pazangos plano tikslo — didinti Svietimo jtraukt] ir veiksminguma —
igyvendinimg. Plane akcentuojami Sie pagrindiniai rezultatai:

o mokiniy pasiekimy gerinimas (tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy rezultatai, brandos
egzaminy ir pagrindinio ugdymo pasiekimy rodikliai);

e Svietimo prieinamumo ir jtraukties stiprinimas (ankstyvo pasitraukimo i§ Svietimo
sistemos mazinimas, dalyvavimo Svietime rodikliai);

« mokytojy profesinio potencialo stiprinimas (pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
profesijos patrauklumo didinimas);

e ugdymo kokybes ir veiksmingumo didinimas (mokymosi rezultaty pazanga, Svietimo
istaigy veiklos kokybés rodikliai).

Numatyti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai su siektinomis reikSmémis kiekvieniems
plano metams, uztikrinant nuosekly pazangos steb¢jima ir atsiskaityma uz pasiektus
rezultatus.

Dvidesimtos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa yra oficialiai patvirtinta ir jos
1gyvendinimo planas numato jvairius veiksmus, kurie apima ir Svietimo sritj.

e Svietimas lieka tarp prioritetiniy sri¢iy, kurios siejamos su valstybés pazanga ir pilieciy
kompetencijy stiprinimu (nors Vyriausybés programos pagrindinis démesys 2025-2028 m.
gali biiti platesnis nei vien Svietimas).

e Svietimo politika $ioje kadencijoje yra derinama su Nacionalinio §vietimo politikos
susitarimu 2021-2030 m., kuris i§lieka pagrindiniu ilgalaikiu $vietimo sistemos strateginiu
pagrindu ir kuris jsipareigoja uZztikrinti lygiavertes galimybes, saugia aplinkg ir ugdymo
kokybés stiprinimg.

Programos kontekste matomi Svietimo tikslai daznai susij¢ su:

. lygiateisiSkumo ir prieinamumo uztikrinimu visiems mokiniams nepriklausomai nuo
socialinés padéties;

. kompetencijy, kurios prisideda prie sgmoningos visuomenés raidai, stiprinimu;

. tarptautiniy gebéjimy didinimu (pavyzdziui, mokslo tarptautiSkumas ar mokytojy
rengimas), kaip tai akcentuojama Svietimo stebésenos dokumentuose;
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e naujy, inovatyviy Svietimo iniciatyvy integravimu ] platesn¢ valstybés politika (pvz.,
skaitmeninés kompetencijos, STEAM ugdymo plétra, jtrauki Svietimo palaikymo
priemongs).

Programos jgyvendinimo plane Svietimo sritis konkretizuojama kaip dalis platesniy socialiniy ir
zmogiskyjy istekliy politikos prioritety, kurie dera su ekonomine, demografine ir regionine politika.
Alytaus miesto savivaldybés 2026-2028 m. strateginio veiklos plano ,,Sumanios ir
pilietiskos visuomenés ugdymas* programa (kodas 33)

Programos tikslas — uztikrinti aukstos kokybés ugdymag ir skatinti pilietiSkg, kiirybingg bei
jitraukia visuomeng. Siekiama:

e Uztikrinti ugdymo kokybe bendrojo ugdymo jstaigose pasitelkiant modernias Svietimo
technologijas ir modernizuojant ugdymo aplinka.

e toliau plétoti neformaliojo vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy mokymo bei §vietimo programas.
e prioritety teikti Svietimo paslaugy kokybei, vaiky socializacijai bei meninei ir kiirybinei
veiklai.

« tobulinti pedagogy kvalifikacijg ir investuoti j aukStesniy mokymosi rezultaty siekima.
Modernizavus ugdymo aplinkg pagerés Svietimo jstaigy auklétiniy ugdymo ir mokymosi
salygos, o igyvendinamos programos skatins aktyvy pilietinj dalyvavimg ir
bendruomeniskuma.

Programos tikslui pasiekti numatyti 8 uzdaviniai, kuriy jgyvendinimui suplanuotos 76
priemongs:

33.2.1. Uzdavinys — uztikrinti auk$tg ugdymo paslaugy kokybe. Uzdavinio jgyvendinimui
suplanuotos 30 priemoniy, skirty Svietimo kokybés gerinimui, ugdymo turinio
modernizavimui ir pedagogy kompetencijy keélimui.

33.2.2. Uzdavinys — skatinti bendruomeniskuma ir bendryste. Igyvendinimui numatytos 8
priemonés, orientuotos ] socialing integracija, vaiky ir jaunimo jtraukimg bei pilietinés
iniciatyvos skatinima.

33.2.3. Uzdavinys — stiprinti vietos savivaldg. Igyvendinimui suplanuotos 4 priemongs,
skirtos savivaldybés gyventojy dalyvavimo vieSajame gyvenime didinimui ir sprendimy
priéemimo skaidrumui uZtikrinti.

Like 5 uzdaviniai ir jy priemonés bus nukreiptos ] Svietimo inovacijas, kultiiros bei
kiirybiSkumo skatinimg, jaunimo ir suaugusiyjy kompetencijy plétra, socialinés jtraukties
didinima ir pilietiniy iniciatyvy plétra.

Alytaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius siekia bati
modernios, inovatyvios ir bendruomene¢ jtraukiancios Svietimo bei sporto politikos
formavimo ir jgyvendinimo centru, kuris uZztikrina auksStos kokybés ugdymo paslaugy
prieinamumg visoms amziaus grupéms, skatina fizinj aktyvuma, kiirybiskumg ir pilietiSkg
iniciatyva, bei kuria salygas, kad miesto gyventojai aktyviai dalyvauty Svietimo ir sporto
veiklose. Si kryptis grindZiama $vietimo jstaigy modernizavimu, pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu, neformaliojo ugdymo plétra ir bendruomeniskumo stiprinimu, siekiant sudaryti
palankias sglygas visapusiSkam vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy ugdymui bei fiziniam ir
kiirybiniam aktyvumui Alytaus mieste.

Alytaus miesto savivaldybés Svietimo veiklos 2026 m. | prioriteto — didinti §vietimo jtrauktj
ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams — jgyvendinimui
numatyti uzdaviniai:

o pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotriiki;

o didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamuma, uztikrinti saugig aplinkg kiekvienam asmeniui;
o pritaikyti Svietimo sistemg sklandziai reemigravusiy Lietuvos pilie¢iy, lietuviy kilmés
asmeny ir atvykusiy uzsienieciy integracijai bei gerinti besimokanc¢iyjy judumo salygas;
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o gerinti Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje
reikalingos kompetencijos atitiktj;

o idiegti efektyvig ir veiksmingg suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant
asmens geb¢jimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais;

o sustiprinti pedagogo profesijos patraukluma, sukurti veiksmingg pedagogy rengimo ir

kompetencijos tobulinimo sistema;

Alytaus miesto savivaldybés Svietimo veiklos 2026 m. Il prioriteto — stiprinti tautinj ir

pilietinj tapatuma, didinti kultiros skvarbg ir visuomenés kirybinguma — jgyvendinimui

numatyti uzdaviniai:

o stiprinti istorinés atminties aktualizavimg visuomeng¢je;

o skatinti visapusiska tautiniy mazumy integracija;

o didinti lietuviy kalbos aktualuma globalizacijos ir technologiniy pokyc¢iy kontekste.

Ekonominiai veiksniai

e Bendras ekonomikos augimas. Lietuvos ekonomika 2026-2028 m. turéty toliau augti, nors
augimo tempai Siek tiek sulétés palyginti su ankstesniais metais. Pagal Europos Komisijos
prognozes, 2026 m. realus BVP augimas sieks apie 3,0 %, 2027 m. sulétés iki mazdaug
2,2 %, o 2028 m. tikimasi tvaraus augimo, apie 2,8-3,0 %. Sis augimas bus palaikomas
vidaus vartojimo, investicijy plétros ir struktiriniy reformy poveikio. Ekonomikos augimo
tvarumas priklausys nuo darbo rinkos situacijos, demografiniy pokyciy ir tarptautinés
ekonominés aplinkos.

Infliacija. Po santykinai aukstesnio lygio 2025 m., infliacija Lietuvoje prognozuojama
stabilizuotis. Pagal Europos Komisijos ir Lietuvos banko prognozes:

« 2026 m. infliacija sudarys apie 2,8 %;

¢ 2027 m. — apie 2,7 %;

¢ 2028 m. — apie 2,5 %.

Stabilizuojantis infliacijos tempui, daugiausia jtakos turés energijos kainy raida, akcizy
poky¢iai ir pasauling Zaliavy rinka. Sis lygis artéja prie ilgalaikio siektino tikslo (~2 %),
uztikrinant kainy stabilumg Salies ekonomikoje.

Darbo rinka. Nedarbo lygis Lietuvoje prognozuojamas palaipsniui mazéjantis:

¢ 2026 m. — apie 6,8 %;

¢ 2027 m. — apie 6,8 %;

« 2028 m. — apie 6,5 %.

Si tendencija rodo stabilizacija darbo rinkoje. Tuo paéiu, demografiniai poky¢iai ir darbo
jégos pasiiilos dinamika turés jtakos uzimtumo augimui. Vidutinis uzimtyjy skaicius turéty
dideéti 1étai, taciau darbo rinkos strukttrinés jtampos, susijusios su kvalifikuotos darbo jégos

Vv —

Vidutinis darbo uzmokestis. Pagal Lietuvos banko prognozes, vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis Lietuvoje 2026—-2028 m. i§liks augantis:

¢ 2026 m. — apie 7-9 % augimo;

¢ 2027 m. — apie 7 %;

¢ 2028 m. — apie 7 %.

Sis augimas bus palaikomas minimalios ménesinés algos didinimo, vie$ojo sektoriaus
atlyginimy augimo ir darbo rinkos jtampos, susijusios su kvalifikuotos darbo jégos trikumu.
Dél to tikimasi, kad realus darbo uzmokestis isliks teigiamas ir darbuotojy perkamoji galia
Salyje augs.

Makroekonominiai rodikliai 2026-2028 m. rodo, kad Lietuvos ekonomika iSliks tvari, su
stabilizuojancia infliacija, mazéjanCiu nedarbu ir nuolat auganc¢iu darbo uzmokesciu.
Pagrindiniai i$Siikiai iSliks demografiniai pokyciai, kvalifikuotos darbo jégos trikkumas ir
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tarptautinés aplinkos svyravimai. Si prognozé sudaro pagrinda planuoti vie$ojo sektoriaus
finansavimg, jskaitant Svietimo ir sporto srities iSteklius, bei formuoti strateginius
ekonomikos augimo sprendimus.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé numato sistemingg S$vietimui skiriamy nacionalinio
biudzeto asignavimy augima.
Dvidesimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyta kuria linkme
besimokanciojo poreikius ir individualius gebéjimus, uztikrinty visiems Lietuvos Zmonéms
vienodas galimybes gauti kokybiskag $vietimg ir siekti geriausio i$silavinimo.
Alytaus miesto strateginei plétrai iki 2030 m. laikotarpiu suplanuoti numatyti 3 prioritetai
(vienas horizontalus), 6 tikslai, 21 uzdavinys. Atsizvelgiant i Siuos tikslus ir uzdavinius
suformuotos Savivaldybés 2026-2028 m. strateginio veiklos plano programos ir jy
uzdaviniai.

Socialiniai veiksniai

Mieste isliko tos pacios tendencijos: Alytaus miesto mokyklos, pagal bendros Lietuvos
Svietimo sistemos tendencijas, susiduria su mokytojy darbo kriivio mazéjimu, ugdymo
istaigy iSlaikymo kasty augimo problemomis, ryskéjancia konkreciy mokomyjy dalyky
specialisty trikumo grésme.

Salyje nedarbas mazéja létai. Didéja problemisky $eimy ir rizikos grupiy vaiky skaicius,
auga emigranty, imigranty, reemigranty, karo pabégéliy ir jy vaiky ugdymo problemy
mastai. Dar labiau aktualizuojasi personalizuotas ugdymas, pedagoginés, psichologinés ir
socialinés pagalbos biitinumas.

Alytaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir mokytojy daugiau nei
85 proc. sudaro moterys. Visapusiskam vaiky ir jaunimo ugdymui triksta teigiamy vyriSky
pavyzdZiy — reikéty siekti uztikrinti besimokanciyjy psichologinius poreikius atitinkancia
ly¢iy derme tarp mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo programas.

Alytuje gyventojy mazéja. KeiCiasi visuomenés struktiira — mazéja darbingo amziaus
Zmoniy, vaiky, daugéja pensinio amZiaus Zmoniy. Demografinés senatvés koeficientas,
rodantis kiek pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy tenka Simtui vaiky iki 15
mety amziaus, atskleidzia rySky gyventojy senéjimg. Alytaus mieste Sis koeficientas
pasieké 2, kai Lietuvoje demografinés senatvés koeficiento vidurkis yra 1,4.

Alytaus mieste pagal Lietuvos laisvosios rinkos instituto sudaryta Lietuvos savivaldybiy
indeksg analizuojama S$vietimo sritis nesurenka pakankamai tasky ir tarp didziyjy
savivaldybiy nepakyla | lyderiaujancias pozicijas. Alytaus miesto moksleiviy laikyty
valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis atskiry dalyky yra Zemesnis uz Salies.
Vienam moksleiviui teko pakankamai daug mokykly ploto, tai Iémé didesnius mokykly
infrastruktiros iSlaikymo kaStus.

Technologiniai veiksniai

Lietuvoje akivaizdi informaciniy ir rySiy technologijy paZzanga sudaro prielaidas ir §vietimo
jstaigose diegti inovatyvius mokymo metodus, skatina organizuoti ugdymo procesa
virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése, didinant ugdymo(si) prieinamuma.

Skaitmeninés priemonés Vis labiau lemia ugdymo ir ugdymosi metodus, ugdymo turinj bei
visg ugdymo procesa. Naujos technologijos skatina tarpdalyking ir viding integracija,
mokyma(si) virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. DvidesSimtojoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programoje numatyta testi skaitmeninimg $vietimo srityje.
Isipareigota suteikti galimybe pasirinkti mokymosi medziagos tipa — skaitmeninius
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vadovélius arba popiering mokymosi medziagg. Taip pat skirti reikiamg parama
interaktyvioms mokymosi priemonéms, siekiant apriipinti jomis visas Lietuvos mokyklas.
Alytaus miesto savivaldybés 2026-2028 m. strateginio veiklos plano programoje
numatoma uztikrinti aukStos kokybés ugdymo paslaugy teikima, atsizvelgiant |
besikei¢iancius visuomenés poreikius. Siekiant plétoti Svietimo skaitmeninima, mokyklos
bus apripintos moderniais skaitmeniniais mokymo(si) iStekliais, interaktyviomis
priemonémis bei informaciniy ir komunikaciniy technologijy jranga, kad biity efektyviai
jgyvendinti numatyti mokymo ir ugdymo tikslai bei uzdaviniai.
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Vidiné aplinkos analizé

Bendra jstaigos situacija

Alytaus Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazijoje 2025-2026 mokslo metais 26 klasiy
komplektuose mokosi 691 mokinys. I8 juy 97 (14 %) mokiniai yra i$ nepilny Seimy, 10 (1,4 %)
vienas arba abudu tévai i§vyke j uzsienj, 12 (1,75% ) mokiniy vienas i§ tévy yra bedarbis, 0
mokiniy, kuriy abu tévai bedarbiai, 43 (6,2% ) mokiniai gauna nemokamg maitinimg ir
socialing parama, 6 (0,86 % ) mokiniai ] gimnazijg atveZami marsrutiniais autobusais.
Gimnazijos vadovai — mokyklos direktorius ir trys direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
Gimnazijoje  dirba  socialiné  pedagogé,  psichologé,  karjeros  specialisté,
bibliotekininké, 51 patyres, kvalifikuotas mokytojas, i§ kuriy 8 — mokytojai ekspertai, 30—
mokytojai metodininkai, 6 — vyresnieji mokytojai, 7— mokytojai.

Gimnazijos personalg sudaro ugdymo apripinimo skyriaus vyriausiasis specialistas, projekty
vadové, raStinés vedéja, techniniy priemoniy ir kompiuteriy priezitros specialistas,
laborantas, 7 valytojos, ribininkas, budétojas, 2 kiemsargiai, 2 jrengimy aptarnavimo ir
einamojo remonto darbininkai.

Planavimo sistema

e Gimnazija rengia strateginj plana, metinj veiklos plang, pagrindinio ir vidurio ugdymo

programy ugdymo plang. Planai yra derinami su Gimnazijos taryba ir Alytaus miesto
savivaldybés vykdomaja institucija ar jos jgaliotu asmeniu.

Metodinés grupés, veikdamos per metodinés veiklos koordinavimo darbo grupg ir
atsizvelgdamos j numatytus Svietimo prioritetus bei strateginius ir mety veiklos tikslus, rengia
savo metinius veiklos planus. Mokytojai ugdymo turinj planuoja rengdami dalyky ilgalaikius
ir (ar) trumpalaikius planus, uZtikrinan¢ius nuosekly ir kryptingg ugdymo procesa.
Gimnazijos ugdymo turinys formuojamas atsizvelgiant ] gimnazijos tikslus bei konkrecius
mokiniy ugdymo(si) poreikius ir jgyvendinamas vadovaujantis Pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. balandZio 20 d. jsakymu Nr. V-570 ,,Dé¢l Pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programy apraso patvirtinimo**

Gimnazija diegia duomeny analitika, bendruomenés susitarimais ir strateginiu kryptingumu
grista valdymo sprendimy priémimg. Planuodama veiklas ir formuodama ugdymo turinj,
gimnazija remiasi Svietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir pazangos ugdymo procese
vertinimo duomenimis, PUPP, valstybiniy brandos egzaminy, nacionaliniy ir tarptautiniy
mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatais, taip pat gimnazijos veiklos jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo informacija.

Svietimo stebésenos sistema

Svietimo stebésena vykdoma pagal gimnazijos direktoriaus 2017 m. kovo 16 d. jsakymu Nr.
V-71 patvirtinta Alytaus Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazijos Svietimo stebésenos
tvarkos aprasg. Tvarkos apraSas nustato gimnazijos Svietimo stebésenos paskirtj, uzdavinius,
objekta ir subjektus, principus, organizavimg ir vykdyma, rodikliy tvirtinimg ir disponavima
stebésenos informacija.
Svietimo stebésenos gimnazijoje organizavimas ir vykdymas apima $ias veiklas:

v'informacijos, rodikliy ir duomeny poreikiy tyrima;

v" rodikliy sarady ir rodikliy aprasy sudaryma, tvirtinimg ir atnaujinima;

v duomeny rinkimg, kaupimg ir apdorojimg ir $iy veikly koordinavima;

v’ analiziy, apZzvalgy, ataskaity ir vertinimy rengima, prognozavima;
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v" duomeny, rodikliy ir analitinés informacijos teikima (arba skelbimg) naudotojams.
Svietimo stebésena gimnazijoje vykdo:
v’ formaligja — direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui;
v' neformaligja — metodiné taryba, veiklos kokybés jsivertinimo grupés nariai.

Ugdymosi aplinka

Gimnazijoje veiksmingai ir funkcionaliai naudojama vidin¢ ir iSorin¢ edukaciné aplinka,
sudarytos sglygos taikyti jvairias ugdymo(si) formas, metodus, budus, informacines
komunikacines technologijas.

Irengtas ir techniskai sukomplektuotas kabinetas, kuriame vyksta STEAM moksly pamokos
bei pagrindinio ugdymo programos antroje dalyje jvestas inzinerinés krypties modulis. Nuolat
turtinama Fab Lab erdve¢, skirta konstravimui, modeliavimui, projektavimui, modeliy, makety,
prototipy gaminimui, kurioje vyksta technologijy bei STEAM pamokos, neformaliojo
Svietimo uzsiémimai.

Atnaujinta ir modernizuota gimnazijos akty salé.

Irengta SiuolaikiSka gamtos moksly laboratorija, kurioje vyksta chemijos, biologijos,
biotechnologijy, fizikos pamokos.

Mokiniy individualius poreikius tenkina veikianti Alytaus ekonomikos ir verslo akademija, o
atviroms ir prasmingoms veikloms fragmentiskai pasitelkiamos atskiros KTU veiklos.
Atnaujintose gimnazijos lauko erdvése jkurtos poilsio zonos, kuriose numatyta
vykdyti jvairius edukacinius uzsiémimus ir renginius.

Isigyta mobili scena.

Irengta lauko klasé (kupolas).

Atnaujintas sporto aikStynas ir sveikatingumo aiksStelé yra pritaikyti gimnazijos ir miesto
bendruomenés reikmeéms: vyksta varzybos, Sventés, judriosios pertraukos, vieSos mankstos.
Vidinis kiemas jgarsintas, yra galimybé organizuoti masinius renginius.

Gimnazijos modernus muziejus yra patrauklus jaunimui savo erdvémis ir ekspozicijomis,
pritaikytas edukacinei veiklai: pamokoms, susitikimams, konferencijoms.

Gimnazijoje puosel¢jamos olimpizmo idéjos bei vykdoma tarpdalykiné integracija. Sporto
informacijos centre—-muziejuje eksponuojama buvusio gimnazijos auklétinio, kolekcininko
Zenono Gramacko olimpiné ekspozicija, rengiami susitikimai, vyksta pamokos mokiniams.
Dalyky mokytojai, siekdami geriau perteikti mokiniams ugdymo turinj ir suformuoti dalyky
bendrosiose programose numatytus gebéjimus, naudoja kabinetuose jrengtus projektorius,
interaktyvias lentas, plansSetinius kompiuterius. Bendruomené naudojasi ,,Microsoft Office
365 programy paketu (nuotoliniam mokymui(si) TEAMS aplinka), jvairiomis virtualiomis
mokymosi aplinkomis, skaitmeninémis mokymo(si) programomis.

Informacinés, komunikavimo sistemos

Gimnazija turi interneto svetaing Www.vanagogimnazija.lt, oficialias paskyras socialinése
erdvése feisbuke, instagrame.

Gimnazijos bendruomené naudojasi ,,Microsoft 365 programy paketu, dirba su elektroniniu
dienynu ,,Tamo*, mokiniy, pedagogy registrais, NECIS egzaminy centralizuota informacine
ir SVIS sistemomis.

Gimnazijoje yra 294 (i§ jy — 170 neSiojami kompiuteriai, 57 — plansetiniai) veikloje
naudojami kompiuteriai, 2 skeneriai, 2 interaktyvios lentos, 27 interaktyvis ekranai, 43
daugiafunkciai aparatai, 2 spausdintuvai. Ivairiy dalyky kabinetuose yra 29 projektoriai, po 1
projektoriy akty saléje, muziejuje, bibliotekoje, sumontuotas 3D projektorius edukacinéje
erdvéje, du 3D spausdintuvai.
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Muziejus turi 4 fotorémelius, 1 terminalg.

Uztikrinant sauguma jdiegtas 64 kanaly vaizdo jraSymo jrenginys, Kuris jraSinéja i§ 38

v —

abonentai, veikia belaidis interneto rysys.

SSGG analizée

Stiprybés

Silpnybés

Mokyklos pasiekimai ir pazanga —
rezultatyvumas

Ugdymo tikslai — pagrjstumas

ir sarySingumas

Mokymosi liikesciai ir mokiniy skatinimas —
tikéjimas mokinio galiomis, mokymosi
Iprasminimas

Gabumy ir talenty ugdymas

Ugdymas mokyklos gyvenimu — santykiai ir
mokiniy savijauta

Vertinimas ugdant — vertinimo Kriterijy
aiSkumas

Ugdymosi organizavimas — klasés valdymas
Asmeninis meistriSkumas — pozityvus
profesionalumas, reiklumas sau, atkaklumas
ir nuoseklumas, auksta skaitmeniné
kompetencija

Mokymasis ne mokykloje — edukacinés
1Svykos, edukacinés lauko erdvés

Mokyklos tinklaveika — atvirumas,
lankstumas, prasmingumas

Ivairiy 1€8y tikslingas pritraukimas ir
panaudojimas materialinei bazei

stiprinti, edukacinéms erdvéms ir poilsio
zonoms jrengti

e Mokinio pasiekimai ir pazanga —
optimalumas, pazangos pastovumas

e Mokymosi lukeséiai ir mokiniy
skatinimas — mokymosi dZiaugsmas

¢ Mokymasis — nepakankamas
savivaldumas mokantis

e Ugdymosi organizavimas — ugdymo
integralumas

e Mokiniy jsivertinimas — jsivertinimas
kaip savivoka

Galimybés

Grésmeés
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Skaitmeninimas ir technologijy plétra —
galimybé tobulinti ugdymo procesa;
Tarpkultiirinis bendradarbiavimas —
galimybé plétoti mainy programas,
tarptautinius projektus ir bendradarbiavima
su uzsienio Svietimo jstaigomis;

Socialinés atsakomybés didinimas —
galimybé stiprinti tévy ir bendruomenés
vaidmenis, daugiau savanorystés, rémimo
bei jsitraukimo j mokyklos gyvenima.
Valstybinés ir tarptautinés paramos
programos — galimybé gauti papildoma
finansavimg infrastruktiiros atnaujinimuli,
mokymo priemoniy modernizavimui ir kt.
iniciatyvoms.

Imoniy ir pramonés bendradarbiavimas —
galimybé teorines zinias derinti su
praktikomis, mentorystés programomis ar
technologine pagalba.

Ekologin¢ atsakomybé ir tvarumas —
galimybé jgyvendinti Zalias iniciatyvas.
Sveikatingumo programy plétra — galimybé
1diegti sveikatingumo programas,
skatinancias ne tik fiziskai aktyviai praleisti
laika, bet ir riipintis savo emocine bei
psichine sveikata.

Lauko mokymasis — galimybé dalyvauti
jvairiose fizinio aktyvumo veiklose, sporto
stovyklose ar kurti specializuotas lauko
pamokas gamtoje.

Atviro mokymosi resursy naudojimas.

Nestabili Salies Svietimo politika
I8Siikiai, kylantys dél pasauliniy
pandemijy ir kity ekstremaliy jvykiy
Demografiné situacija ir gyventojy
emigracija — mokiniy maz¢jimas
Imigranty, reemigranty skaiciaus
didéjimas ir jy vaiky ugdymo
problemy mastai

Vangus Vyriausybés jsipareigojimy
pildymas gerinti mokytojo darbo
apmokeéjimo salygas

Ugdymo orientavimas j egzaminy
rezultatus, o ne j gebéjimy ugdyma ir
mokyma mokytis

Prastéjanti mokiniy fiziné ir emociné
savijauta

Visuomenés susvetiméjimo, smurto,
cinizmo apraiskos

Profesionaliy mokytojy trukumas
Informaciniy technologijy gausos
sukeliami neigiami padariniai:
raStingumo jgiidziy prastéjimas,
kritinio mastymo nebuvimas, realybés
iSkraipymas, priklausomybés, dirbtinis
intelektas

11
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STRATEGINIS TIKSLAS

01. Plétoti inovatyvia Svietimo aplinka,

skatinancia kiekvieno paZanga ir ugdancia kurybinga,

atsakinga bei atvira asmenybe.

g \

01.01. Sékmés ir
prasmés mokykla

I\</r i[;'r?.'g:; Efekto vertinimo Kriterijaus pavadinimas | 2026-yju | 2027-yju | 2028-yju
! ir mato vienetas mety mety mety
kodas
E-01-01 Mokiniy mokymosi kokybé [7-10] proc. 35 35 36

STRATEGINIO PLANO PROGRAMA

Igyvendinimo metai

2026-2028 m.

Asignavimy valdytojas (-
ai), kodas

Alytaus Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazija
291055670

Koordinatorius

Viltauté Jasitinien¢, direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Vykdytojas (-ai)

Alytaus Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazijos bendruomené

Programos pavadinimas

Sékmes ir prasmes mokykla 01-01

Programos parengimo
argumentai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, mokykla
uztikrina valstybinés Svietimo politikos jgyvendinimg, jstatymy,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy, Svietimo ir mokslo
ministro jsakymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo
veikla, vykdyma.

Programa jgyvendina 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano
3 strateginj tikslg — didinti Svietimo jtraukt] ir veiksminguma,
siekiant atitikties asmens ir visuomeneés poreikiams.

Programa apima svarbiausias gimnazijos veiklos Kryptis:
ugdymo(si) kokybe, saugios ir inovatyvios mokymo(si) aplinkos
kiurimg, darbuotojy kvalifikacijos tobulinima, bendruomeniskumo
ir lyderystés sklaida.

12
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Planuojant programos priemones vadovaujamasi Geros mokyklos
koncepcijos pagrindiniais principais, kurie padeda gimnazijai
jgyvendinti misijg ne tik perduodant Zinias, bet ir formuojant
pilnavert], atsakingg zmogy, pasirengus] gyvenimui ir pasauliui,
kuriame svarbu ne tik mokytis, bet ir bendradarbiauti, biiti
kirybisku ir kritiSkai mastyti. Gimnazijos misija tampa platesné ir
apima ne tik akademinius pasiekimus, bet ir asmeninj, socialinj,
emocinj mokiniy augima.

Ilgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus miesto
plétros iki 2030 mety
strateginj plang)

Prioritetas: Galimybiy miestas
Uzdavinys: Teikti  besikei¢ianCios  visuomenés poreikius
atitinkancias aukstos kokybés ugdymo paslaugas

Sia programa
igyvendinamas jstaigos
strateginis tikslas

Plétoti inovatyvig Svietimo aplinka, skatinancia kiekvieno pazanga
ir ugdancia kiirybinga, atsakingg bei atvirg asmenybe.

Programos tikslas,
aprasymas

Tikslas
Siekiant:
1. ugdyti kiirybinga, atsakinga ir atvirg asmenybe, tobulinti
ugdymo (si) kokybe,
2. gerinti mokymosi ir darbo salygas, uztikrinti tinkama
ugdymo (si) aplinka.
Vadovaudamasi 2021-2030 m. nacionaliniu pazangos planu,
Bendrosiomis programomis, Bendraisiais ugdymo planais,
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasu,
atsizvelgdama j Alytaus miesto savivaldybés 2026-2028 mety
strateginj veiklos plang, Alytaus miesto savivaldybés 2026 m.
Svietimo veiklos programg, gimnazija jgyvendina pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, siekdama sudaryti salygas
kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme, atsikleisti savo
asmenybés unikaluma bei kurti inovatyvia, sveika, saugia ir
modernig ugdymo (si) aplinka.

Numatomi programos
igyvendinimo rezultatai

Programos jgyvendinimo sékme¢ bus galima vertinti pagal Siuos
rezultato ir produkto vertinimo Kriterijus:

R 0101. Laikyty valstybiniy brandos egzaminy jvertinimy vidurkis
aukstesnis uz Lietuvos.

P 01.01.01. Igijusiy pagrindinj iSsilavinimg mokiniy dalis nuo
baigusiy pagrindinio ugdymo programa — 100 proc.

P 01.01.02. Igijusiy vidurinj iSsilavinimg mokiniy dalis nuo
baigusiy vidurinio ugdymo programg — ne maziau kaip 99 proc.

P 01.01.08. Kuvalifikacijos keélimo renginiuose iSklausyty valandy
skaiCius, tenkantis vienam darbuotojui — ne maziau kaip 48.

P 01.01.04 Rodiklio ,,] mokyklg einu su dziaugsmu" jvertis — ne
maziau kaip 2.5.

P 01.01.05. Rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés sutarimai‘
jvertis — ne maziau kaip 3.1.

P 01.01.06. Rodiklio ,,Man jdomi ir prasminga mokyklos
organizuojama kultiring, socialiné, visuomenin¢ veikla“ jvertis —
ne maziau kaip 3.
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R 02.01. Mokyklos materialinés bazés atitikimo Mokykly
apriipinimo standartams dalis — 90 proc.

P 02.01.01. Kompensacijy gaveéjy dalis nuo bendro mokiniy
skaiciaus — 6 proc.

P 02.01.02. Ugdymo(si) aplinkos atitinka Lietuvos higienos normos
HN 21:2017 — 100 proc.

Susije Lietuvos
Respublikos ir
savivaldybés teisés aktai

Svietimo jstatymas, 2021-2030 m. nacionalinis paZangos planas,
,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“, Alytaus miesto
savivaldybés plétros iki 2030 mety strateginis planas, Alytaus
miesto savivaldybés 2026-2028 m. strateginis veiklos planas,
Alytaus miesto savivaldybés 2026 m. Svietimo veiklos programa,
bendrieji ugdymo planai, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy aprasas ir kt.
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